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ϭ�:ŽŚŶƐŽŶ��ƌŝǀĞ͕���Žǆ�ϭϲϬ 
�ĞƐďĂƌĂƚƐ͕�KE 

WϬZ�ϭ�Ϭ 
 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϳϬϱ-ϳϴϮ-ϲϲϬϭ 
&Ăǆ͗�ϳϬϱ-ϳϴϮ-ϲϳϴϬ 

 

ƉĞŽƉůĞΛũŽŚŶƐŽŶƚŽǁŶƐŚŝƉ͘ĐĂ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ũŽŚŶƐŽŶƚŽǁŶƐŚŝƉ͘ĐĂ 

 

,ŽƵƌƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ 
DŽŶĚĂǇ ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ������������� 
ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϰ͗ϯϬƉŵ 

�ůŽƐĞĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ 

& / Z � � W � ZD / d � 'h / � � > / E � ^ ͕ � � KE d ͛ �  

ϲ͘dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĚĂŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞǀŽĐĂͲ
ďůǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶͲ
ƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐĞƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ͘� 

ϳ͘dŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ŵĂǇ�ĐĂŶĐĞů�Žƌ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƉĞƌŵŝƚ�
Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŚĂůů�
ĞǆƟŶŐƵŝƐŚ�ĂŶǇ�ĮƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ͘ 

ϴ͘�ŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�Žƌ�
ĂŶǇ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�Žƌ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĮƌĞƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ 

ϵ͘��ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�&ŝƌĞ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ��Đƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�
ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ŝƐ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ĮŶĞ�Žƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘� 

KŶƚĂƌŝŽ�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗�dŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�
ƐƚĂƚĞƐ͗�Ϯ͘ϲ͘ϯ͘ϰ�–KƉĞŶ�Ăŝƌ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�
ƵŶůĞƐƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�Žƌ�ƵŶůĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�
ƐŵĂůů͕�ĐŽŶĮŶĞĚ�ĮƌĞ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŽŬ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�Ă�Őƌŝůů�Žƌ�ďĂƌďĞĐƵĞ͘� 

hƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐŝŶĞƌĂƚŽƌ�–�zŽƵ�ĐĂŶ�ďƵƌŶ�ďƌƵƐŚ͕�ůĞĂǀĞƐ�Žƌ�
ǁŽŽĚ�ďǇͲƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐŝŶĞƌĂƚŽƌ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗ 

 ϭ͘��ůů�ŝŶĐŝŶĞƌĂƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘ 

 Ϯ͘dŚĞ�ŝŶĐŝŶĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽĨ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŶŽŶͲĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘Ύ 

 ϯ͘dŚĞ�ŝŶĐŝŶĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�
ŶŽŶͲĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵĞƐŚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ŵŝůůŝŵĞƚĞƌƐ͘ 

 ϰ͘dŚĞ�ŝŶĐŝŶĞƌĂƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ŵĞƚĞƌƐ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĨŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ǁŽŽĚůĂŶĚ͘ 

 ϱ͘dŚĞ�ŝŶĐŝŶĞƌĂƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŵĞƚĞƌƐ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŇĂŵŵĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

 ϲ͘��ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�
ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ͘ 

Ύ�ŽŶƚĂĐƚ�:ŽŚŶƐŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�Ăƚ�;ϳϬϱͿ�ϳϴϮͲϲϴϬϮ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ 

^ĂĨĞƚǇ�ǁŚĞŶ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂůŝĚ�ďƵƌŶ�ƉĞƌŵŝƚ 

�ŚŽŽƐĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƟŵĞ�–�/ŐŶŝƚĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŶŽ�ƐŽŽŶĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵŶƐĞƚ�ĂŶĚ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚ�ŝƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ƐƵŶƌŝƐĞ͖� 

EĞǀĞƌ�ďƵƌŶ�ŽŶ�Ă�ĚƌǇ͕�ǁŝŶĚǇ�ĚĂǇ 

<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĮƌĞ�ƐŵĂůů�-��ƵƌŶ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŝůĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉŝůĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮŵĞƚĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞͲ
ƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŵĞƚĞƌƐ�ŚŝŐŚ 

�ŚŽŽƐĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐŝƚĞ�–�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŵĞƚĞƌƐ�

Z�D/E��Z͗��ãÊ��«��»���ãã�Ù®�Ý�¥ÊÙ�ÝÃÊ»���½�ÙÃÝ��Ä���K��½�ÙÃÝ͘�/ã�®Ý�ã«�ã�
ã®Ã��Ê¥�ù��Ù��¦�®Ä�͙��«��»�ùÊçÙ���ãã�Ù®�Ý��Ä�����Ù�Ã®Ä����ã«�Ý��ãóÊ�

�½�ÙÃÝ��Ù��Ã�Ä��ãÊÙù�®Ä�KÄã�Ù®Ê��ã�ÖÙ®Ã�Ùù��Ä��Ý��ÊÄ��Ùù�Ù�Ý®��Ä��Ý͘�/¥�
ùÊç�Ý½��Ö�ã«�Ù�͕�ùÊç�ÃçÝã�«�ò��óÊÙ»®Ä¦��½�ÙÃÝ�®Ä�Ö½���͘� 

ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŇĂŵŵĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽǀĞů͕�ƌĂŬĞ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐŝƚĞ 

^ƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĮƌĞ�–��ŶƐƵƌĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ͘� 

<ĞĞƉ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞǆƟŶͲ
ŐƵŝƐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŝƚ� 

ZĞŵĞŵďĞƌ͊�–�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ďƵƌŶ�ŐĞƚƐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ǁŝůĚĮƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�

ůŽƐƚ�ƟŵďĞƌ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�^ĂĨĞ��ĂŵƉĮƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�tĞďƐŝƚĞ͘� 

d Ž ǁ Ŷ Ɛ Ś ŝ Ɖ � Ž Ĩ � : Ž Ś Ŷ Ɛ Ž Ŷ  
t Ś Ă ƚ ͛ Ɛ � , Ă Ɖ Ɖ Ğ Ŷ ŝ Ŷ Ő � / Ŷ � d Ś Ğ ͘ ͘ ͘  

$SUL O � ����  

,ĂůĨ-ůŽĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�
ĞīĞĐƚ�ŽŶ�Ăůů�dŽǁŶƐŚŝƉ�
ƌŽĂĚƐ�-�>ŝŵŝƚ�ϱ�ƚŽŶƐͬĂǆůĞ 

dŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ăƚ� 

ϳϬϱ-ϳϴϮ-ϲϲϬϭ�Ğǆƚ͘�ϮϬϲ 

  
:ŽŚŶƐŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ�hƉĚĂƚĞ 

 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 
 

�ŽƵŶĐŝů�EĞǁƐ 
 

WƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ 
&ŝƌĞ��ĞƉ͛ƚ� 

 
� 
� 
 
� 
 
� 
 
 
 

�-� 

:ŽŚŶƐŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�KĸĐĞ͗�dŚĞ�ŽĸĐĞ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ůŐŽŵĂ�ZĞŐŝŽŶ�
ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ă�'ƌĞĞŶ��ŽŶĞ͘�KĸĐĞ�ƐƚĂī�
ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Ăƚ�ϳϬϱ-ϳϴϮ-ϲϲϬϭ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dĂǆ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ğ-ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ŽŶůŝŶĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�Žƌ�ďǇ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘ 

�ůŐŽŵĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
;ĂůŐŽŵĂƉƵďůŝĐŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͿ 

sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ��ůŝŶŝĐƐ—ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŶŽ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

�ĞƐďĂƌĂƚƐ�ĂƌĞĂ͕�ďƵƚ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�>ĂŶĚŝŶŐ͕��ƌƵĐĞ�DŝŶĞƐ͕�
dŚĞƐƐĂůŽŶ�ĂŶĚ�^ĂƵůƚ�^ƚĞ͘�DĂƌŝĞ͘ 

sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�
ŽŶůǇ—ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ůŐŽŵĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͗ 

· �ĚƵůƚƐ�ϳϱн�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ ;ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϵϰϲ�
Žƌ�ĞĂƌůŝĞƌͿ 

· /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂĚƵůƚƐ�;ϭϴн�ĂŶĚ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐͿ  ;&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ͕�
DĞƟƐ͕�/ŶƵŝƚͿ 

· ^ƚĂī�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŝŶ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ͕�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚŽŵĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ�
ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ ;Ğ͘Ő͘�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐͿ 

· ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ ĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚΖƐ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�
ŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�tŽƌŬĞƌ�
WƌŝŽƌŝƟǌĂƟŽŶ 

· &ĂŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͗�ĞŶĚ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ĐĂƌĞ͖�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͖�
ĨƵŶĞƌĂůƐ͕�ďĂƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶƐ͖�,ŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƵŶǁĞůů�
ƉĞƌƐŽŶƐ͖�WĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ŝŶ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐͬůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�
ŚŽŵĞƐͬƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚŽŵĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƐĞƫŶŐƐ͘ 

· �ĚƵůƚ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŚŽŵĞ�
ĐĂƌĞ� 

�Ks /� - ϭ ϵ � �E� � : K,E^KE � dKtE^, / W  

/ Ŷ Ɛ ŝ Ě Ğ � ƚ Ś ŝ Ɛ � ŝ Ɛ Ɛ Ƶ Ğ ͗  

W�zD�Ed^�-�tŚĞŶ�ŵĂŝůŝŶŐ�Žƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�ĂŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�
ŽĸĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�tĂƚĞƌͬ^ĞǁĞƌ��ĐĐŽƵŶƚ�η�Žƌ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ�dĂǆ�ZŽůů�η͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��ůƐŽ͕�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŝů�ƐůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�KĸĐĞ͘�^ƚĂī�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĚĂŝůǇ�

ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� 

dŽǁŶƐŚŝƉ�KĸĐĞ� 
/Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ƐŽ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�
ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�'ƌĞĞŶ��ŽŶĞ͘ 

&/Z��W�ZD/d^ 

�ƌĞ�ŶŽǁ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶͲ
ƐŚŝƉ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��Ăůů�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐͲ

ƚĂŶĐĞ͘ 

^hDD�Z�>�E�&/>>� 

,KhZ^���'/E��WZ/>�ϭ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�-� 

EKKE�ƚŽ�ϳWD 

^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�-� 

ϵ�D�ƚŽ�ϱWD 
EŽƚĞ͗�^ŚĂƌĞ�^ŚĞĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů��ůŐŽŵĂ�ďĞͲ

ĐŽŵĞƐ�Ă��ŽǀŝĚ�'ƌĞĞŶ��ŽŶĞ 

,ÊçÝ�«Ê½��,�þ�Ù�ÊçÝ�t�Ýã����ÖÊã�- 

ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϲ͘ �KƉĞŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŽ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϯϬĂŵ��ƚŽ�ϰ͗ϯϬƉŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ ϰϬϮ�&ŝŌŚ�>ŝŶĞ��ĂƐƚ͕ ^ĂƵůƚ�^ƚĞ͘�DĂͲ
ƌŝĞ͕�KE�Wϲ��ϲ:ϴ͘��:ŽŚŶƐŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ��ĞƉŽƚ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶƐŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŐĞƚƐ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĞŝŶŐ�
ƌĞĐǇĐůĞĚ͘�>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,,t��ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�

tĂƐƚĞ͘ 

7ඁංඌ�'ඈർඎආൾඇඍ�ൺඇൽ�ൺඇඒ�3ඎൻඅංർ�'ඈർඎආൾඇඍ�ංඌ�ൺඏൺංඅൺൻඅൾ�ංඇ�ൺർർൾඌඌංൻඅൾ�ൿඈඋආൺඍ 
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hW�KD/E'�Z��Z��d/KE��s�Ed^��E��WZK'Z�D^ 

��Ý���½½��Ä��^Ê���Ù�WÙÊ¦Ù�ÃÝ 

:ŽŚŶƐŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ϮϬϮϭ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂͲ

ƟŽŶƐ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĨŽƌ�
^ůŽ-WŝƚĐŚ�ĂŶĚ�^ŽĐĐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�

ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�EĞǁƐ�Žƌ�ŝŶ�&ŽƌŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�
Ă�ĨŽƌŵ ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
;ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ƐƵďŵŝƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ͟�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚŝůĚͿ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽĨ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�dĂƌďƵƩ͕�ĂŶĚ�WůƵŵŵĞƌ��ĚĚ͛ů͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕��ƌĞĂ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂƐ�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�

d,�/Z�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŐĂŵĞƐ�ŝĨ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ͘�EŽ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂďŽƵƚ�

ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂŵ�
ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ͘��ŶǇ�

ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�–�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ăƚ�

ƉĂǇŵĞŶƚƐΛũŽŚŶƐŽŶƚŽǁŶƐŚŝƉ͘ĐĂ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŽǁŶͲ
ůŽĂĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĂďůĞ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ŽĸĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
Ăƚ ƉĞŽƉůĞΛũŽŚŶƐŽŶƚŽǁŶƐŚŝƉ͘ĐĂ ;^ƵďũĞĐƚ͗�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵͿ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϬϱ�ϳϴϮ�ϲϲϬϭ͘�

ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϮϬϱ͘ 

Z�'/^dZ�d/KE��h����d�͗��WZ/>�Ϭϵ͕�ϮϬϮϭ 

&KZ�Z��Z��dKE�/E&KZD�d/KE�KZ�/&�zKh�,�s���E�/����dK�^,�Z� 
��>>�W�d�Λ�ϳϬϱ�ϳϴϮ�ϲϲϬϭ�y-ϮϬϱ�KZ��D�/>�ƉŽŐŽƌŵĂŶΛũŽŚŶƐŽŶƚŽǁŶƐŚŝƉ͘ĐĂ 

dŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�:ŽŚŶƐŽŶ� 
EŽǁ��ĐĐĞƉƟŶŐ�ZĞƐƵŵĞƐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐΎ 

;ΎWĞŶĚŝŶŐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐͿ 

WŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϱ�ƚŽ�Ϯϵ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ͗ 
· ,ĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ͗�ŐƌĂƐƐ�
ĐƵƫŶŐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ďĂƐŝĐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƐƉŽƌƚƐ�Θ�ƌĞĐƌĞĂͲ
ƟŽŶ͕�ĞǀĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�tŽƌĚͬ�ǆĐĞůͬĚĞƐŬƚŽƉ�ƉƵďůŝƐŚͲ
ŝŶŐ͖�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͘�'��ƌŝǀĞƌƐ�
>ŝĐĞŶƐĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͘ 
· ,ĂǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ 
· �Ğ�ƐĞůĨ-ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ƉůĂǇĞƌ 
· �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŇĞǆŝďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŐƌĂƐƐ�ĐƵƫŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͖�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

WŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϴ�ƚŽ�Ϯϵ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͗ 
· ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�
ƌŽĂĚƐ͕�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�

ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͖ 
· ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ZŽĂĚƐ��ƌĞǁ�ǁŝƚŚ�ŇĂŐŐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�
ƐŵĂůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐŵĂůů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĐůĞĂŶͲ
ŝŶŐ͕�ŐƌĂƐƐ�ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͖�ĂŶĚ 
· ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�KŶƚĂƌŝŽ�'-ůĞǀĞů��ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�>ŝĐĞŶƐĞ 
�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�KŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘ 

EŽƚĞ͗�dŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�:ŽŚŶƐŽŶ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝͲ
ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ͘�dŚĞƐĞ�
ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘ 

ZĞƐƵŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ŵĂŝů�Žƌ�ĚƌŽƉ-Žī�
ƵŶƟů�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϭϴ͕�ϮϬϮϭ͕�ϰ͗ϯϬWD͕�Ăƚ 

dŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�:ŽŚŶƐŽŶ 
^ƵŵŵĞƌ�:Žď�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
ϭ�:ŽŚŶƐŽŶ��ƌ͕͘�WK��Žǆ�ϭϲϬ 
�ĞƐďĂƌĂƚƐ͕�KE�WϬZ�ϭ�Ϭ 

�ŵĂŝů͗�ƉĞŽƉůĞΛũŽŚŶƐŽŶƚŽǁŶƐŚŝƉ͘ĐĂ 

3 D J H � �  

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞͲ
ƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�KĸĐĞ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐƐ�
ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

DĂƌĐŚ�ϭϳ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘� 

dŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ΨϰϳϬϬ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
KŶƚĂƌŝŽ�&ŝƌĞ�DĂƌƐŚĂůů͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝƌͲ
ƚƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

EĞǆƚ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�DĞĞƟŶŐ͗�ZĞŐƵůĂƌ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ͗��
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ϱ͗ϯϬƉŵ͕�sŝƌƚƵĂů�

DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ǁĞďƐŝƚĞ 

E�t^ � & ZKD � �KhE� / > � � ,�D��Z^  

Wh� > / � �tKZ< ^ � �E� � ZK��^  
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ŐĞƫŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƵƐĞ͘��Ɛ�ƵƐƵĂů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�
ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌŽƵŐŚ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƌŽƐƚ�ŚĞĂǀŝŶŐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞĂǀǇ�ƵƐĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨƌŽƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�'ƌĂĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĨƌŽƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ƉĂͲ
ƟĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ƌƵƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶŐŽͲ

ŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ZĚ͘ 

�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ZŽĂĚƐ�tŽƌŬ�WůĂŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
WůĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ—ůŽŽŬ�ƵŶĚĞƌ�ZŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
sŝĞǁ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ZŽĂĚƐ�WůĂŶ͕�
ƚŚĞŶ�ƐĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�Žƌ��ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 

dŚĞ�Wt�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭ͘ϳ�Ŭŵ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ZĚ͕͘���ĂƐƚ�ĨƌŽŵ�>ĂŬĞ�,ƵƌŽŶ��ƌ͘�͕�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚĂƌĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĚŝƚĐŚŝŶŐ͕�

ĐƵůǀĞƌƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĂƌĚ�ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�
ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�W>��^��ǁĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĐƌĞǁƐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƉĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ŇĂŐŵĂŶ�ĚŝƌĞĐͲ

ƟŽŶƐ͘� 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƐĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ͕�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĐƵůǀĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�
Ăƚ�Ϯϱй�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ŽƵƚ͘�^ĂǀŝŶŐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂůŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ΨϯϬ<͘��ĞƚĂŝůƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ZŽĂĚƐ͘ 

& / Z � � � � W�ZdD�Ed � E �t^ � �E� � d / W ^  
&ŝƌĞ�WĞƌŵŝƚƐ 

tŚŝůĞ�&ŝƌĞ�WĞƌŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĨƌĞĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ�ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�

ĮƌĞ͘�;EKd�—ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĂǇƟŵĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�:ŽŚŶƐŽŶ͘Ϳ 

&ŝƌĞ�WĞƌŵŝƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�Θ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ� 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĮƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĮƌĞ�ďĂŶƐ͘�&Žƌ�ďĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�

ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬũŽŚŶƐŽŶƚŽǁŶƐŚŝƉ͘ĐĂ� 

ϭ͘dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƚ�
ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�

ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ 
Ϯ͘dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
ϯ͘dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ŵĞͲ
ƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ϱŵĞƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐŽŵďƵƐͲ
ƟďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ƚƌĞĞƐ͕�ŐƌĂƐƐ͕�ǁŽŽĚƉŝůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
ϰ͘dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ͘ 
ϱ͘dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�

ŝĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĮƌĞ�ǌŽŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͘ 

;ĐŽŶƚ͛Ě�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 


